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Hvad er Lean?

Lean handler om at skabe mere vaerdi med faerre ressourcer. Lean betyder "trimmet" og g8r ud p8 at gge Landdistrikter.dk
produktiviteten gennem effektivisering. Nogen siger, at Lean er sund fornuft sat i system. 2 E l' @_ @
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Systemet har rgdder tilbage til Toyota fabrikkerne, der i 1960’erne undgik massefyringer ved at sendre

produktionstankegangen til det, vi i dag betegner som Lean. Den Europaeiske Union ved Den

o o Europaeiske Fond for Udvikling af
Lean er ikke et fikst og feerdigt system, der kan indfgres pa én gang, men en Igbende proces. Malet med Lean er i Landdistrikter og Ministeriet for

hgj grad at skabe en kultur, hvor b&de ledere og medarbejdere konstant sgger smartere méader at tilrettelaegge Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har
arbejdet p%, deltaget i finansieringen af projektet.

L. Promilleafgiftsfonden for landbrug
5 Leanprincipper

Lean bygger pa fglgende 5 principper:

1. Forstd, hvad der skaber vaerdi.

2. Identificér de aktiviteter, der ikke skaber vaerdi, dvs. spild, og fjern straks de umiddelbare kilder til spild, mens der pd laengere sigt, i de
naeste skridt, 3, 4 og 5, arbejdes videre p3 at fjerne det resterende spild.

3. Skab flow i produktionen, sddan at produkterne flyder gennem processerne med fzaerrest mulige stop og ansvarsskift.

4. Ggr produktionen "traekstyret" sdledes, at det altid er “kunden”, der ud fra sine behov bestemmer, hvad der skal produceres og hvorndr.

5. Gennemfgr Igbende forbedringer. Mobilisér hele organisationen og skab lyst og kompetencer til at gennemfgre Igbende forbedringer med
udgangspunkt i 1, 2, 3 og 4. Placér ansvar og kompetence i organisationen, sa der sikres overblik og forbedringer hele vejen - ikke kun af
enkelte dele.

Man anvender udtrykket "Kaizen" om Igbende forbedringer. Kaizen stammer fra japansk og betyder "forandring til det bedre".

Beskrivelse af spild og eksempler fra kvagbruget
Alle Lean veerktgier arbejder med at fjerne spild fra produktionen og der igennem at gge effektiviteten. I Lean arbejdes der med 8 spildtyper.

Der kan selvfglgelig veere situationer, hvor det ikke er muligt at fjerne alt spild. Her arbejder Lean med forbedringer sdledes, at man finder de
bedste Igsninger og far det bedste ud af det, der er muligt.

Overproduktion

Produktion af mere maelk, end kvoten tillader

Blanding af mere foder, end der er behov for

Produktion af mere grovfoder end eget behov og som ikke kan saelges til god pris.

Transport

Store maskiner til opgaver, der kunne klares med en mindre og billigere maskiner
Karsel f.eks. til markstak

Dérlig logistik p& bedriften, der giver mere kgrsel end ngdvendigt.

Ventetid

Luk for vandet, ndr karret er fyldt

R&@maelk, forst tilgaengelig efter malkning

En medarbejder venter p3 hjzelp fra en anden.

Overprocessere

Renggring for renggringens skyld

Traditioner frem for nye, mere effektive lgsninger

Blanding af 5 forskellige foder laes, hvis 3 forskellige daekker dyrenes behov.

Lager

Overgemt foder, der skal kasseres

Penge bundet i for store partier af lagervarer
Optage lagerplads med varer, der ikke er behov for.

Fejl

For darlig afdaekning af ensilage

Uklarhed om en arbejdsprocedure resulterer i forskellige resultater
Dgde dyr.

Beveegelse

Leder efter redskaber

Manuelt arbejder, hvor maskiner kan Igse opgaven
Stige af og pa traktoren for at kgre gennem en port.

Uudnyttet viden

Medarbejderne er ikke kun haender, de har ogs8 viden, som kan gavne
Kursuserfaringer ikke kommer videre

Fordeling af arbejdsopgaver uden at tage hgjde for kompetencer.
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